Ghid pentru Impact

maxim in echipa ta!

Pas 1: Stabileste Obiectivele pe care ti-ai dori sa le atingi pana la finalul acestui an si care te-ar implini
cel mai multin rolul pe careiil ai.

Scrie mai jos 4 obiective cheie pe care vrei sa le atingi pana la sfarsitul anului. Asigura-te ca sunt SMART (specifice, masurabile,
realizabile, realiste si intr-un timp anume) si vizualizeaza rezultatul si impactul a ceea ce doresti sa obtii si nu procesul.

OBIECTIVE TINTA
(masura succesului)
OB. 1
0B.2
0OB.3
0B. 4

Pas 2: Identifica Persoanele Cheie

Completeaza Harta Impactului si scrie numele tuturor persoanelor cheie de care ai nevoie si cu care vei interactiona (in casutele
goale) pentru a-ti atinge obiectivele din rolul tdu: manager, subordonati, colegi, clienti.

Pas 3: Evalueaza Nivelul de Cunoastere si Conectare cu fiecare persoana din Harta Impactului

Evalueaza pe o scara de la 1 la 10 nivelul tau actual de cunoastere a obiectivelor, nevoilor, provocarilor acestor persoane.
Apoi scrie cifra in cercul din dreptul numelui.

Foloseste acest ghid pentru a alege cat mai real acest nivel de conectare:

1 - Nu am vorbit niciodata cu fiecare, in mod organizat, despre aceste lucruri (doar am aflat printre altele);
3 - Am vorbit, dar nu frecvent si intentional;

5 — Am vorbit de cateva ori intentional pentru a le afla;

7 - Am o rutina trimestriala de conectare si de cunoastere a acestora;

9-10 - Am intalniri periodice stabilite formal prin care ma conectez cu fiecare pentru a intelege obiectivele, cerintele si provocarile
lor, evaluand totodata si impactul pe care il am asupra lor prin feedback-ul primit
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Pas 4: Calculeaza media aritmetica

Calculeaza media scorurilor pentru persoanele din harta (aduna toate valorile si imparte suma la total persoane cheie).

Pas 5: Analizeaza Rezultatul
Noteaza rezultatul (procentul %) in caseta din stanga jos (de exemplu: daca media este 3,7 procentul va fi 37%).
Acesta este gradul in care, cu cunostintele, efortul si resursele pe care le ai in acest moment, poti sd iti atingi obiectivele pana la

sfarsitul anului. Diferenta pand la 100% este oportunitatea extraordinard, care sta doar in controlul tau, de a-ti multiplica impactul
si de a-ti maximiza sansa de atingere a obiectivelor.

Pas 6: Planifica intalniri in urmatoarele 30 de zile

Stabileste intalniri cu fiecare persoana din Harta Impactului pentru a afla obiectivele, nevoile si provocarile cu care se confrunta
folosind instrumentul Cele 3 intrebari. Prioritizeaza top 3 obiective si nevoi la fiecare, dupa discutiile cu ei.

Pas 7: Prioritizeaza si Actioneaza

Foloseste in fiecare luna cel putin 50% din timpul tau fiind de folos cu adevarat. Atunci cand iti urmaresti obiectivele, ajuta
persoanele din Harta Impactului sa isi rezolve provocarile si sa isi atinga obiectivele.

Pas 8: Masoara Impactul si cere Feedback

Stabileste intalniri lunare, cel putin, pentru a solicita feedback si a mdsura impactul actiunilor tale asupra lor. Cercetdrile noastre
arata ca impactul tau se va multiplica de cel putin 3 ori in primele 3 luni, daca urmezi acesti pasi cu consecventa.

Pas 9: Creeaza un Sistem

Creeaza un proces cu periodicitate clara pe care il agreezi cu fiecare din cei din Harta Impactului pentru a afla continuu obiectivele,

provocarile si nevoile stakeholderilor tdi (persoanele cheie de care ai nevoie si cu care vei interactiona) si a iti ajusta actiunile si
solutiile asa incat sa fii cat mai folositor/ folositoare in calea ta catre atingerea obiectivelor tale.

Pas 10: Monitorizeaza Progresul

Foloseste Checklistul ,Maximizare Impact” minim o data pe luna si noteaza Top 5 progrese in relatie cu stakeholderii si nivelul
de atingere a obiectivelor tale.
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